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EXECELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA
CiVEL DO FORO DA COMARCA DE CUIABA - ESTADO DE MATO GROSSO

CONENGE CONSTRUCAO CIVIL LTDA - em recuperago judicial
(“Conenge” ou “Recuperanda”), ja qualificada nos autos em epigrafe, por
seus advogados in fine assinados, vem respeitosamente, a presenga de
Vossa Exceléncia, em Atendimento ao disposto no artigo 53", da Leu n@
11.1101/05, apresentar, tempestivamente, seu (i) Plano de Recuperagdo
Judicial, com discriminagdo permenorizada dos meios de Recuperagédo a
serem empregados e demonstragdo de sua viabilidade econémica, além
de (i) Laudo enconémico Financeiro e avaliagdo de bens e ativos da

devedora.

1 Art. 53. O plano de recuperacéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagéo
da

decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagéo em faléncia, e devera conter:
| - Discriminagéo pormenorizada dos meios de recuperagéo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;
Il - Demonstracéo de sua viabilidade econdmica; e

Il - Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propédsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto em conjunto pela empresa Conenge
Construgdo Civil Ltda, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 14.930.440/0001-52, NIRE n® 51-2-
0002549-8, com sede na Rua Nossa Senhora da Guia, 361 bairro Jardim Santa Marta,
Cuiaba/MT, CEP 78080-070 a qual requereu, em 30 de julho de 2018 o beneficio legal da
Recuperagdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, cujos
processos foram distribuidos perante a 12 Vara Civel do Foro da Comarca de Cuiabd/MT, sob

o nimero 1023366-18.2018.8.11.0041.

A decisdo que deferiu o processamento da a¢do de recuperagdo judicial da Conenge
Construgdo Civil Ltda foi publicada no DJE do dia 30 de agosto de 2018, sendo, portanto,
tempestivo o presente plano de recuperacdo judicial apresentado nesta data, consoante

estabelece o art. 53, caput, da Lei n® 11.101/2005.

Feitas essas consideragdes, o plano de recuperagdo ora apresentado propde a concessdo de
prazos e condi¢Bes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas
aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial, demonstrando a viabilidade econémica-
financeira da empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento

apresentada aos credores e a geragao de caixa das Recuperandas.

1.1 PREMISSAS GERAIS

REESTRUTURACAO Do PAssivo CLAUSULAS BAsicAs PARA ToDos Os CREDORES.

Alguns parametros sdo aplicados a todo passivo para extingdo das obrigac¢des:

CLAUSULA 12: A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperac3o Judicial em

tela é o dia 25 do més seguinte a publicacdo da decisdo judicial que homologar o Plano de

Recuperacgao, salvo se de modo diverso restar estipulado naquela decisdo ou na Assembleia
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Geral de Credores.

CLAUSULA 22: Todos os valores considerados para os calculos financeiros est3o

referenciados ao ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de processamento da
recuperacgao judicial, devendo ser corrigido mensalmente, com utilizagdo dos indices e juros
definidos, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador

Judicial ou ainda a ser definido em eventual impugnacao.

CLAUSULA 32: Caso haja alteracdes nos valores dos créditos apresentados nesse plano, ou

inclusdo de novos créditos, tais créditos serao liquidados na mesma forma que os demais
inseridos naquela classe, considerando-se o valor, classificagdo do crédito, prazo e desconto.

Para tal ha previsao de contingéncia no préprio fluxo de caixa projetado.

CLAUSULA 42: Uma vez aprovado o presente plano, ocorrerd a supressdo de todas as

garantias fidejussdrias e reais existentes atualmente em nome dos credores a fim de que
possam as recuperandas se reestruturarem e exercerem suas atividades com o nome limpo,
tanto das sociedades quanto de seus sécios, tendo em vista a NOVACAO pela aprovacdo do
plano, considerando o recente posicionamento do STJ no julgamento do Recurso Especial
n. 1532943/MT, compreendendo que “tem-se absolutamente descabido restringir a
supressdo das garantias reais e fidejussorias somente aos credores que tenham votado
favoravelmente nesse sentido, conferindo tratamento diferenciado aos demais credores da

mesma classe, em manifesta contrariedade a deliberagdo majoritdria”.

CLAUSULA 52: O titular de crédito trabalhista, quirografario ou garantia real que, em sede

de Impugnacdo de Crédito, lograr éxito em majoragdo do crédito constante da relagdo de
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credores elaborada pelo Administrador Judicial sera adequado ao fluxo de pagamento,
respeitando a contingéncia realizada, sem prejuizo das demais disposicdes do presente

plano de recuperacgao judicial, impossibilitando, assim, abalos ao fluxo elaborado.

CLAUSULA 62: Apds aprovacio do plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranca,

monitdrias, execugdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra as recuperandas,

avalistas, fiadores e devedores solidarios, referentes aos créditos novados pelo plano.

CLAUSULA 72: E certo que o plano aprovado é um titulo executivo, contudo, visando permitir

a circularidade do crédito, as recuperandas podem emitir titulos da divida representativos
das obrigacOes estabelecidas no presente plano, nos valores de cada presta¢do vincenda.
Para tal, deverd o credor interessado, uma vez aprovado o plano, requerer a emissao do

titulo, através de comunicado para a direcdo das empresas.

CLAUSULA 82: O plano poderé ser alterado a qualquer tempo, por Assembleia que pode ser

convocada para essa finalidade, observando os critérios previstos nos arts. 48 e 58 da LRF. A
superveniéncia de fatores alheios a vontade das recuperandas e dos credores e que possam
prejudicar a exequibilidade do presente plano serd dirimida por meio de nova assembleia de

credores para deliberagdo sobre alteragdes ao plano aprovado.

CLAUSULA 92: Os créditos cobrados por meio de a¢des ainda n3o liquidadas no momento da
elaboracdo do presente plano, terdo seus valores ajustados ao fluxo estabelecido, sendo
reajustado com caréncia, desconto e parcelas, respeitando a previsdo de contingéncia

projetada.
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CLAUSULA 102: Todos os créditos extintos por forca da novagio operada pela aprovacdo do

plano de recuperagdo judicial ndo poderao ser objeto de inscricdo em quaisquer érgados de
restricdo ao crédito, tais como SERASA, SPC, CARTORIOS DE PROTESTOS, CCF, CADIN sendo
que aqueles que ja se encontrarem inscritos nessas entidades restritivas de crédito deverao
ser baixados. Essa medida abrange os créditos inscritos na relacdo de credores apresentada
pelo Administrador Judicial, bem como aqueles que, apesar de se sujeitarem ao processo de
recuperacao judicial, ndo foram ainda habilitados, cabendo ao juizo expedir oficio aos érgaos

competentes.

CLAUSULA 112: E permitida a entrada de novos sécios, saida de atuais, venda de unidade

produtiva isolada, que as empresas efetuem garantias reais de bens, e ainda o aporte de

novo capital, inclusive de terceiro.

CLAUSULA 122: As recuperandas poderdo alienar ativos de seu quadro na modalidade de

venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da realizacdo de ativos

previsto na lei 11.101/2005.

CLAUSULA 132: Poder3o as recuperandas, ainda, requererem ao Juizo da recuperacdo
judicial a substituicdo/extincdo de garantias visando melhor aproveitamento dos ativos
circulantes e bens ndo essenciais as atividades que possuem, respeitando-se as demais

disposicGes legais a respeito.

Assinado eletronicamente por: JESSICA HELLEN OLIVEIRA UMBELINO - 26/10/2018 18:30:14 Num. 16195602 - Pég. 8
https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAKGCCTCGV




1.2 CARACTERISTICAS DO PLANO

1.2.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005, as Recuperandas poderdo alienar filial ou
unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros,
através de operagbes onerosas por prego justo de mercado (fair market value) em especial no
que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos, respeitado o
cumprimento das obriga¢des firmadas com credores. Os recursos obtidos na mencionada
operacgdo deverdo ser canalizados para liquidagGes dos credores conforme as previsdes do
Plano, sempre com autorizagao judicial.

Fica garantido as empresas a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacdo do plano, a alienagdo de ativos inserviveis, ou cuja alienagdo ndo implique em
redugao de atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por outro
bem equivalente ou mais moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53, inciso Ill da Lei
11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento ou
alienagdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para
o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, compordo o caixa da empresa,
fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o pagamento a

seus credores e o cumprimento do plano de recuperacgao.

1.3 NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no Plano,
terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula. Tais termos definidos serdao
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

° “Administrador Judicial”: CASE Administracdo Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o0 n2 27.930.290/0001-29, com sede na Av. Dom Bosco, bairro

Goiabeiras, Cuiaba/MT, telefone (65) 3358-4126, e-mail bruno@olivieracastro.adv.br, neste
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ato representada por BRUNO OLIVEIRA CASTRO, advogado, inscrito na OAB/MT sob o n®
9.237.

e  “Aprovacgdo do Plano”: Aprovacdo deste Plano pelos Credores reunidos na Assembleia
de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do artigo 56, da LFRE.

e  “AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista no Capitulo Il, Secdo 1V, da LFRE.

e  “Bens Essenciais”: Ativo imobilizado relacionado no patriménio da empresa, cuja
funcdo seja indispensavel para a consecucdo da atividade empresarial da Recuperanda, e
que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o processo de recuperacgao judicial;

e  “CLT”: Consolidacdo das Leis do Trabalho.

e  “Créditos”: Créditos e obrigacGes, sejam materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente
com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.

e  “Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com Garantia
Real.

e  “Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais.

e  “Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais na Data
do Pedido.

e  “Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores Quirografarios.
° “Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.

° “Credores”: Sdo as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra empresa
Recuperanda, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

e  “Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo assegurados
por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca), até o limite do valor
do respectivo bem, nos termos do artigo 41, Il, da LFRE.

e  “Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados pelo
Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sao divididos, para os efeitos de votagao do Plano
ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores
Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME/EPP).

e  “Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagdo
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan da empresa Recuperanda, em

condigdes comerciais favordveis, de modo a assegurar a implementacdo da reestruturagdo
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prevista neste Plano, nos termos do artigo 67, § Unico, da LFRE.

° “Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os Credores da Recuperanda
(i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data do Pedido, mas decorra
de instrumento celebrado antes da Data do Pedido, observado nessa hipdtese que o crédito
correspondente ndo se qualifica como crédito extraconcursal para fins dos artigos 67, 84,
inciso V e 149 da LFRE em caso de superveniente decretagdo da faléncia da Recuperanda;
ou (ii) cujo direito de tomar posse de bens ou de executar seus direitos ou garantias
derivados de contratos celebrados antes ou apds a Data do Pedido ndo pode ser alterado
pelo Plano, de acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFRE.

° “Credores Fornecedores”: Sdo os Credores Quirografarios, que sdo titulares de
Créditos decorrentes de operagdes mercantis, de bens e/ou servicos. Para fins deste Plano,
os Credores ME/EPP também poderdo ser considerados Credores Fornecedores.

° “Credores  ME/EPP”: Credores Concursais que sejam  qualificados
comomicroempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso
IV e 83, inciso IV, ambos da LFRE.

° “Credores Quirografarios”: S3o os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Il e 83, inciso VI, ambos da LFRE.

° “Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41,
inciso |, da LFRE.

° “Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja sabado,
domingo ou feriado municipal na Cidade de Cuiabpa, Estado do Mato Grosso, ou que, por
qualguer motivo, ndo haja expediente bancério na Cidade de Cuiabd, Estado do Mato
Grosso, hipétese na qual Dia Util serd considerado como qualquer dia que n3o seja sabado,
domingo ou feriado declarado nacional.

° “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetaria e que sera a data
da publicagdo da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperagao Judicial e concessdo da
Recuperacdo Judicial.

° “Lista de Credores”: E a relacdo de credores vigente na data da Aprovacdo do Plano,
seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do art. 72, §20, da LFRE ou,

ainda, na falta desta, a relagdo apresentada pela Recuperanda, nos termos do artigo 51 da
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LFRE.

° “LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.

° “Plano”: Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado pela Recuperanda, conforme
aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

° “Projecdo de Resultado Econdémico/Financeiro”: Conforme modelo apresentado
estudo abaixo.

° “Recuperanda”: Conenge Construgdo Civil Ltda

2. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

2.1 QuADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, conforme quadro a seguir:

Consoante se observa na relagdo de credores apresentada pelas Recuperandas, nos termos
doart. 52, § 1°, inciso Il da Lein. 11.101/2005, a composicdo dos credores esta dividida entre
credores trabalhistas (classe 1), credores garantia real (classe ll), credores quirografarios

(classe Il) e credores quirografarios micro e pequenas empresas (classe 1V), tal como acima
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ilustrado.

3. ESTRATEGIA DA EMPRESA (FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
maior retorno, possibilitar que os sécios continuem exercendo o empreendedorismo,
incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade empresaria continue a
desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser promovido
por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecdo
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacgdo
vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisdo
para assegurar que o processo ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de
superac¢do da transitéria situacdo de crise econdémico-financeiro moderno normalmente
abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos, com diversas
medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolugdes consensuais entre o
devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios
estatais, que ndao devem, em tese, interferir na economia e nas relacdes bilaterais e
negociais.

A resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os
participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicGes e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperacdo de
Empresas em regéncia, é crucial para um sistema de recuperagdo eficaz. O quadro da
recuperacgdo tem trés elementos principais: as instituicdes responsaveis pelos processos de
insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sao tratados e
0s requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes - o reconhecimento
de que a integridade do sistema de recuperacdo é o elemento fundamental do seu sucesso.
Nesse escopo, a Recuperanda profissionalizou a sua gestdo e administragdo, criando

processsos e metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
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estabelecidos.

A Recuperanda também implementou um forte programa de reducdo de custos, com a
readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e logistica.
Estas iniciativas, somadas a protec¢do legal da blindagem patrimonial, ja esta refletindo
diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da Conenge, que estd em busca
de investidores e parceiros dispostos a participarem dos empreendimentos podendo esse
fomentador estruturar uma operagdo com patrimonio em garantia ou composi¢do por SPE
(Sociedade de Propdsito Expecifico) o que permitira progressivo crescimento e aumento do
faturamento, equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a
retomada do crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que a Recuperanda tem muito mais condi¢bes de
equalizar o passivo se mantida em funcionamento do que se instantaneamente liquidada,
onde, no caso, ndo teria como arcar com o pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condi¢Bes apresentadas no presente plano de recuperacgdo judicial sdo as
gue menos impactam negativamente nas relagdes negociais mantidas com o mercado, pois
elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros, sendo o mais
condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que se refletem
nos negocios das Recuperandas e no mercado regional e nacional.

A transparéncia na conducdo do processo de recuperacdo é fundamental. Todas as
informagdes financeiras estao sendo disponibilizadas em relatdrios, permitindo uma analise
e estudo por parte dos credores, trabalhadores, administrador judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacgdes sdo confidveis e se adequam ao legalmente
exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacgdo judicial, permitird aos credores o recebimento de
seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do Administrador Judicial
nomeado pelo Juizo, Ministério Publico e coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposi¢cdo do Juizo da 12 Vara Civel do Foro da
Comarca de Cuiabd do Estado do Mato Grossoo, Ministério Publico e Administrador Judicial
nomeado.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as obriga¢des
vencidas e vincendas, a Recuperanda oferece conjuntamente e de forma nao taxativa os

seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser
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utilizados como meio de superagdo da situacdo de crise econdmico- financeira, sempre com
autorizagdo judicial ou homologacao judicial:

1. Dilagdo de prazos das obrigacGes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata

para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

2.  Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislagdo vigente (LRE, art. 50, inc. II);

3.  Alterac¢do do controle societario (LRE, art. 50, inc. Ill);

4.  Modificacdo dos érgdos administrativos das empresas, substituicdo total ou parcial dos
administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgaos administrativos, com corte nas

despesas com pessoal (LRE, 50, inc. IV);

5. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses
valores (LRE, art. 50, incs. IX e Xll);

6. Dacdo em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

7. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos
créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI);

8.  Venda parcial de bens;

9. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
10. Usufruto da empresa;

11. Administragcdao compartilhada;

12. Emissdo de valores mobilidrios;

13. Constitui¢dao de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos, os ativos do devedor.

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das
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Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

6.1 PROJECAO DE RECEITAS

v Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados no

plano foi considerado o atual planejamento comercial e o histdrico das Empresas.

v" A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um crescimento

moderado no volume de empreendimentos;

v' Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planejamento comercial que vem sendo executado desde o pedido de

recuperacgao judicial;

v O volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade

operacional das Recuperandas e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos custos;

v" Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflaciondrio. Por ser uma projecdo
de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de modo adequado, sendo
assim, consideram-se os precos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos
inflaciondrios sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos dos servigos prestados

projetados para garantir as margens projetadas.

6.1.1 PrROJECAO

Em atualiza¢do recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:
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o Conenge

(*) O ano 1 da projegdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

6.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de RS 10.6 milhdes de
faturamento, o que corresponde a RS 833.000,00 de média mensal. O crescimento médio
projetado em termos monetarios é de 2% a.a chegando ao volume RS 14.12 milhdes no

ultimo ano previsto do exercicio.

6.2 PROJECAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projegao de resultado econémico financeiro:

v Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo consideradas assim as

respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projec¢des de resultados;
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v" As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas. Estas
despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo
sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandara
alguns aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja
consideram as redugdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de

Recuperagao;

v" A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo serd destinada para o
reinvestimento no negdcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de pagamentos de
passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial e para recomposicdo do capital de

giro proprio, diminuindo as despesas financeiras;

v' Aprojec¢do n3o contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito inflacionario sera repassado
ao prec¢o das mercadorias quando ocorrerem, mantendo a rentabilidade projetada, bem

como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

v" 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologacdo do

plano de recuperacao;

v Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador, tendo por
premissa a regular manutengao do seu principal ativo, qual seja, a concessdo de contratos

para construcdo de empreendimentos imobilidrios junto a Caixa Econ6mica Federal.

6.3 ANALISE

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Mesmo com algumas elevag¢des nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir as despesas
fixas em termos percentuais, dessa forma o EBITDA da operagdo reverte em uma média

apurada em 28,15% com geracao de caixa positiva.
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Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento ndo sujeito aos
efeitos da recuperacdo judicial.

Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superac¢do da situacdo de crise econémico
financeira da Recuperanda, permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a preserva¢do da empresa,
sua func¢do social e o estimulo a atividade econémica.

Ndo sera distribuido nenhum valor de dividendos aos sécios em todo o periodo de

pagamento do plano de recuperagdo judicial.

7. PAGAMENTOS A0S CREDORES

A Lei de Recuperacdo de Empresas é clara em determinar que o processo de recuperagao
judicial dure 2 anos (art. 61 e 63 da LFRE) apds a homologacdo do PRJ. Deve-se realgar,
contudo, que o plano de recuperacao judicial contém obriga¢des que se vencerdo apds o seu
encerramento.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano nos
dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, os respectivos valores
serdo considerados efetivamente novados.

Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e
qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgdos de protecdo ao crédito, enquanto
o plano de recuperacgao estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas proje¢ées econdmico- financeiras, sob
pena de inviabilizar o processo de recuperacao e reestruturacao da empresa.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de pagamento
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relagdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
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modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de
Credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitagdo, divergéncia, impugnagao
de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o encerramento judicial do
processo de recuperacao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de
pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi atribuida,
observando a caréncia, desagio e prazo de pagamento, sem direito aos rateios de
pagamentos eventualmente jd realizados.

Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los fora da esfera
da recuperacdo (credores extraconcursais), as alteragcbes que estes acordos vierem a
provocar, para mais ou para menos no valor da parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo

de modo uniforme distribuidos nas parcelas devidas .

7.1 CLASSE | - TRABALHISTA

Serd dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, a proposta consiste no pagamento dos créditos até o 112 (décimo primeiro)
més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de recuperacgdo judicial, onde os

credores receberdo seus créditos com 30% de desagio sobre as verbas salariais (saldo de

salario, aviso prévio, férias, 132 salario e FGTS).

Sera aplicado desagio de 70% (setenta porcento) sobre o valor apontado na certiddo do

crédito trabalhista a titulo de Dano Moral, bem como serdo desagiadas as multas aplicadas

(rescisérias e processuais) em 80%.

7.2 CLASSE Il — GARANTIA REAL

A proposta consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos, aplicando-se desagio de

60% sobre o valor, com 18 (dezoito) meses de caréncia, se estendendo em pagamentos

anuais, até o 152 (Décimo Quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos. Os

pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6 meses

posteriores ao anterior.
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7.3 CLASSE Il —QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste em subdividir em 3 (trés) subclasses.

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “Quirografarios” sendo

elas:

v Quirograférios Subclasse “A” (Créditos Operacionais e Fornecedores), com créditos

até R$2.000,00 (dois mil reais);

v’ Quirograférios Subclasse “B” (Créditos Operacionais e Fornecedores), com créditos

entre R$2.001,00 (dois mil e um reais) a R$4.000,00 (quatro mil reais);

v’ Quirograférios Subclasse “C” (Créditos Operacionais e Fornecedores), com créditos

acima de R$4.001,00 (quatro mil e um reais);

7.3.1 Do PAGAMENTO Dos CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “A”

a) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 90 (noventa) dias, a contar da

certificagao do transito em julgado da descisdao que conceder a recuperagao judicial, ou,
para os créditos iliquidos, do transito julgado da decisdao que habilitar o referido crédito
na relacdo de credores, o que vier por ultimo;

b) Desagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 50% (cinquenta por cento) de desagio;

¢) Juros Remuneratérios: Os créditos que se enquadram nessa classe ndo sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratérios;

d) Parcela tUnica: Os pagamentos desta subclasse serdo feitos em parcela Unica. Caso o prazo
referido no item “a” supra se encerre em final de semana ou em feriado, o prazo serd

automaticamente estendido ao primeiro dia Util subsequente.

7.3.2 Do PAGAMENTO Dos CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “B”

a)  Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 180 (cento e oitenta) dias, a contar

da certificacdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou
para os créditos liquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito
na relagao de credores, o que vier por ultimo.

b) Desagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 50% (cinquenta por cento) de desagio;
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c) Corre¢dao Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificacdo do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperacgdo judicial, ou, para créditos liquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores, o que vier por ultimo, pela variagdo
da TR, até a quitacdo da divida;

d) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se enquadrarem nesta subclasse ndo sofreram
juros remuneratorios;

e) Parcelas: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos em até 3 (trés) parcelas. Caso
o prazo referido no item “a” supra se encerre em final de semana ou em feriado, o prazo
serd automaticamente estendido ao primeiro dia util subsequente;

f) Adesdo: Os credores quirografarios enquadrados nesta subclasse poderdo aderir a forma
e condig¢Bes de pagamento referido na subclasse “A” desde que aceitem a redugdo de seu
crédito ao patamar de RS2.000,00 (dois mil reais). Para tanto, deverdo os credores
manifestar expressamente seu interesse mediante protocolo de peti¢do nos autos desta
acdo, em até 60 (sessenta) dias contados da data de publicacdo da decisdo que homologar

o presente Plano e conceder a recuperacao judicial da Conenge.

7.3.3 Do PAGAMENTO Dos CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “C”

a) Caréncia do total: Nos 20 (Vinte) primeiros meses, a contar da certificacio do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial, ou, para os créditos liquidos, do
transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o
que vier por Ultimo, havera caréncia total da divida;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em 180 (cento e oitenta) meses, a contar do

término do prazo de caréncia citado no item “a”;

c) Deséagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 60% (cinquenta por cento) de desagio;

d) Correcdo Monetdria: Os créditos serdo corrigidos, desde a certificagdo do transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperacgdo judicial, ou, para créditos liquidos, da
decisdo que habilitar o crédito na relacdo de credores, o que vier por ultimo, pela variacdo
da TR, até a quitacdo da divida;

e) Juros Remuneratdrios: Os juros remuneratoérios serdo fixados em 3% (trés por cento)

ao ano, incidindo a contar da certificagdo do transito em julgado da decisdo que

conceder a recuperacdo judicial, ou para os créditos liquidos, do transito em julgado da
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decisdo que habilitar o referido crédito na relacdo de credores, o que vier por Gltimo.

7.4 CLASSE IV— MiIcrRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para esta classe de Credores a proposta consiste em subdividir em 3 (trés) subclasses.

Por uma questdo pragmatica, a referida Classe sera denominada de “Quirografarios” sendo

elas:

v'Micro e Pequenas Empresas Subclasse “A” (Créditos Operacionais e Fornecedores),

com créditos de até R$2.000,00 (dois mil reais);

v'Micro e Pequenas Empresas “B” (Créditos Operacionais e Fornecedores), com créditos

entre R$2.001,00 (dois mil e um reais) a R$4.000,00 (quatro mil reais);

v'Micro e Pequenas Empresas “C” (Créditos Operacionais e Fornecedores), com créditos

acima R$4.001,00.

7.4.1 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS MicRO E PEQUENAS E EMPRESAS SUBCLASSE
MAII

a) Prazo: Os refereidos créditos serdo pagos em até 90 (noventa) dias, a contar da

certificacdo do transito em julgado da descisdo que conceder a recuperacgdo judicial, ou,
para os créditos iliquidos, do transito julgado da decisao que habilitar o referido crédito
na relacdo de credores, o que vier por ultimo;

b) Desagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 40% (quarenta por cento) de desagio;

c) Juros Remuneratdrios: Os créditos que se enquadram nessa classe ndo sofrerdo a
incidéncia de juros remuneratérios;

d) Parcela tinica: Os pagamentos desta subclasse serdo feitos em parcela tnica. Caso o prazo
referido no item “a@” supra se encerre em final de semana ou em feriado, o prazo sera

automaticamente estendido ao primeiro dia util subsequente.

7.4.2 Do PAGAMENTO Dos CREDITOS MICRO E PEQUENAS E EMPRESAS SUBCLASSE “B”

a) Prazo: Os refereidos créditos serdo pagos em 180 (cento e oitenta) dias, a contar da

certificacdo do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacgado judicial, ou
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para os créditos liquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido
crédito na relagao de credores, o que vier por ultimo.

b) Desagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 50% (cinquenta por cento) de desagio;

e) Parcelas: Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos em até 3 (trés) parcelas. Caso

o prazo referido no item “a” supra se encerre em final de semana ou em feriado, o prazo
serd automaticamente estendido ao primeiro dia Util subsequente;

f) Adesdo: Os credores quirografarios enquadrados nesta subclasse poderdo aderir a forma
e condi¢Bes de pagamento referido na subclasse “A” desde que aceitem a reducdo de seu

crédito ao patamar de R$2.000,00 (dois mil reais). Para tanto, deverdo os credores

manifestar expressamente seu interesse mediante protocolo de peti¢ao nos autos desta
acdo, em até 60 (sessenta) dias contados da data de publicagdo da decisdo que homologar

o presente Plano e conceder a recuperac¢ao judicial da Conenge.

7.4.3 Do PAGAMENTO Dos CREDITOS PEQUENAS E EMPRESAS SUBCLASSE “C”

a) Caréncia do total: Nos 18 (dezoito) primeiros meses, a contar da certificagdo do transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, ou, para os créditos liquidos,
do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na relagdo de credores,
que vier por ultimo, havera caréncia total da divida;

a) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em 150 (cento e cinquenta) meses, a contar do

“un,
E]

término do prazo de caréncia citado no item

b) Desagio: Aos referidos créditos serdo aplicados 50% (cinquenta por cento) de desagio;

8. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS EJUROS

Para a atualizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de recuperagao
judicial nas classes I, 1l e IV sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n2
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n2 2.437, de
30.10.1997. Serd incluido também juros de 3% ao ano em face dos referidos créditos. A

atualizagdo monetaria e o juros comegaram a incidir a partir da publicagdo da homologagao
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do plano de Recuperacao Judicial.

9.  ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DEPAGAMENTO

As projecGes demonstram que as Recuperandas tém plena condicdo de liquidar suas dividas
constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a recuperacao.

Além disso, as projecdes mercadoldgicas realizadas por o6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da Empresa para os préximos anos indicam favoravel e constante
elevagdao na demanda e por consequéncia no faturamento.

Com a aprovacado do plano e posterior homologacdo judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial, obrigard as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagdo
Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novagdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos

do procedimento recuperatodrio, nos termos do art. 59 da LFRE.

10. AMORTIZACAO ACELERADA

As Recuperandas no intuito de privilegiar a todos os Credores, respeitando a igualdade de
condicdes ofertadas, proporcionando uma aceleracdao no recebimento dos seus créditos e
com objetivo de liquidarem seu passivo junto a estes Credores de forma mais célere, propde
uma forma opcional de acelera¢do da amortizagdo deste passivo, cujo inicio ocorrera a partir
da homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

Desta forma, garantird para a totalidade dos Credores além das propostas apresentadas
alhures, a possibilidade de participagdo na proposta adicional e de redugdo do prazo
determinado. As formas de amortizacdo acelerada sdo divididas nos tipos de Credores
constantes na Lista de Credores da Recuperacado Judicial, quais sejam: Credores Financeiros e
Credores Fornecedores independente da classe.

Os credores terdo autonomia e independéncia para aderir a proposta de amortizagao

acelerada mediante a assinatura do termo de adesdo de aceleracdao dos pagamentos e ndo

excluira referido Credor do recebimento pela proposta comum e colocara o Credor aderente
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as duas maneiras de pagamento. Apds a assinatura do termo de adeséo pelo Credor, referida
adesdo somente ndo serda formalizada para recebimento no formato de amortizagao
acelerada, em caso de recusa justificada pelas Recuperandas, por se tratar de produto ou
servico cuja venda esteja em declinio ou com pouca demanda. Poderdao também ser

caracterizados como hipoéteses e recusa justificada os seguintes casos:

° N3o enquadramento dos produtos no Mix de Venda/Producdo da(s) Recuperanda(s).

° Baixa rentabilidade tendo em vista um custo de mercadoria acima de 65% de CMV.

A vigéncia da adesdao na proposta de aceleragdo dos pagamentos serda por tempo
indeterminado, porém, limitando-se o recebimento pelo Credor por esta proposta ao limite
do valor constante no quadro geral de Credores da Recuperacgdo Judicial. A seguir, as regras

desta proposta.

10.1 CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizagdo destinardo novos recursos através de empréstimos para as Recuperandas ou

limites para desconto de recebiveis;

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo ndo terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracdo das Recuperandas aceitar a oferta
dos Credores Financeiros;

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida entre as
partes;

Os novos empréstimos realizados terdo caréncia minima para amortizacdo do principal de
seis meses, e durante este periodo serdo pagos a atualizagdo monetaria e os juros ao final
cada més;

Apds o periodo inicial da caréncia, as empresas irdo amortizar estes empréstimos no prazo
de 22 (vinte e dois) meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela de amortizagédo
30 (trinta) dias apds o vencimento do prazo de seis meses da data do contrato de
empréstimo;

Os recursos deverdo ser utilizados pelas empresas exclusivamente como fomento para
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matéria-prima e despesas operacionais;

Para amortizag¢do acelerada do passivo da recuperagdo judicial existente no quadro geral
de credores referentes ao credor que se habilitar para participar desta clausula de
amortiza¢do acelerada, serd destinado 1,5% a.m. do capital total liberado através destes
novos empréstimos realizados, durante o periodo de amortizagdo dos novos empréstimos.
No caso de troca de recebiveis, serdo destinados 5% da operacdo para amortizagdo do
passivo da recuperacgdo judicial;

O pagamento do percentual acima sera feito mensalmente com data inicial apds o periodo
de 30 (trinta) dias da data do contrato de empréstimo.

Terdo os parceiros financeiros que fometarem os projetos, além do beneficio da amortizagdo

acelerada uma participagdo do lucro do empreendimento.

10.2 CREDORES FORNECEDORES

Serdo considerados Credores Fornecedores Colaboradores aqueles que aqui estabelecidos
levam em conta a relevancia do produto do fornecedor para as Recuperandas e cuja
interrupcdo ou necessidade de substituicdo implicara em prejuizo as atividades das
empresas, de acordo com os critérios estabelecidos a seguir.

a)  Prazo médio de 60 dias;

b) 0% de desagio;

c¢) a cada novo faturamento o credor optante pela amortizagdo acelerada, receberd o

valor da parcela acrescida de 5%, sendo que esse percentual excedente serd a titulo de

amortizac¢do do crédito relacionado na recuperacad judicial;

d) o credor optante ndo devera acrescer ao valor da nota fiscal o percentual acima, vez
que o crédito concursal ja possui lastro fiscal/contébil;

e) A relagdo ganha ganha aqui estabelecida permanecera enquanto credor e
recuperanda, levando-se em consideragdo as questdes de mercado, entenderem como
razoaveis, sendo que se porventura cessar a amortiza¢do acelerada o credor retorna ao fluxo
do plano de recuperacao judicial com o saldo de seu crédito, sem prejuizo da aplicagdo do
desagio, caréncia e parcelamento aqui previsto.

Os critérios aqui estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do fornecedor para

as Recuperandas.
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O Credor Fornecedor Colaborador nao ficara sujeito a qualquer desconto no valor de seu

credito.

A formalizacdo do compromisso ao termo de adesdo pelos credores que se enquadrarem e
cumprirem as condigOes aqui previstas devera ser formalizada por meio da assinatura do

“TERMO DE ADESAQ” anexo, sempre com a vinculacdo e dependéncia da aprovacdo do

Plano de Recupera¢do Judicial, devendo este termo ser enviado para os e-mails

clovis@gsv.adv.br e mayra.adm@conengeconstrucao.com.br

11. FormA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registrada enviada ao enderego de

suasede e dirigida adiretoria, ou através do e-mail mayra.adm@conengeconstrucao.com.br

(neste caso exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de
pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario
devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Apds a
informacdo intempestiva dos dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco) dias para efetuarem o
pagamento.

Caso o credor ndo fornegca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

11.1 PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacéo judiciais
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devem ser depositados no juizo de origem. Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por

Tempo de Servico (FGTS) deverdo ser depositados nas respectivas contas vinculadas.

12. CoNSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lein2. 11.101, de
9 de fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo os meios
necessarios para a recuperacao econdmico-financeira da empresa.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da empresa através de diferentes projecées, desde que as condi¢des
propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50 da
referida Lei de Recuperacao de Empresas, é a “reorganizacao administrativa”, medida que foi
iniciada e encontra-se em implantagdo, o que pode ser acompanhado pelo Administrador
Judicial nomeado.

Portanto, com as projegGes para os proximos anos favoraveis ao mercado das Recuperandas,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagdo Judicial, fica

demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

13. NOTAS DE ESCLARECIMENTO

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria na elaboragdo deste Plano
de Recuperacdo Judicial deu-se através da modelagem das projecées financeiras de acordo
com as informagdes, acompanhamento e premissas fornecidas pelas préprias Recuperandas.
Estas informacdes alimentaram o modelo de projec¢des financeiras da consultoria, indicando
o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de

amortizac¢do da divida.

Ha de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como base

profissionais altamente qualificados no mercado ndo so financeiro e de gestao.
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Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na analise
dos resultados projetados para a empresa e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores externos a
gestdo da empresa (mercado, etc.)

Em relacdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos para a moeda
corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgao “Venda”, divulgada pelo Banco do Brasil
na véspera do pagamento.

As projecGes para o periodo compreendido em 15 (Quinze) anos foram realizadas com base
em informagdes das prdéprias empresas e das expectativas em relagdo ao comportamento
de mercado, pregos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas na conjuntura economica nacional bem como no comportamento das

proposicdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

14. ConNcLUSAO

O presente plano de Recuperacao Judicial, com a homologacao judicial, implica novagao de
todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacdo judicial, ainda que nao
vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n. 11.101/2005 e art. 360 e 364 do Cddigo
Civil.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e
substituindo todas as obriga¢des sujeitas a Recuperagdo Judicial, sendo que, cumpridas as
obrigagdes nos 2 (dois) anos subsequentes a homologagdo do plano de recuperagdo judicial,
o processo deverd ser encerrado pelo Juizo recuperacional, nos termos dos artigos 61 e 63
da Lein.11.101/2005.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais de
direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n?
11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementac¢do, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco adicional
e a faléncia é muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao procedimento

recuperatorio.
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15. Da DEmMONSTRACAO DA ViABILIDADE ECONOMICA

Em atendimento ao que dispde a LRF, art. 53, Il, a demonstragdo da viabilidade

econdmica segue em laudo anexo.

16. Do Laupo Econdmico FINANCEIRO E A DA AvALiaGAo Dos BEns ATIVOS

Os laudos a que dispGe o art. 53, inciso I, da LRF, conforme ja referido por diversas vezes

no corpo do presente plano, seguem em anexo.

Os laudos acima referidos demonstram inequivocamente que o Plano ndo é sé vidvel, mas
também a melhor alternativa para todos os envolvidos (best interest) dia da crise da "
recuperanda, pois as suas disposi¢des resultam em vantagem econdmica aos credorl-e.s em
relacdo ao gue receberiam em caso de faléncia. A recuperacgdo coloca todos em melhor

situacdo do que a liquidagdo da empresa (razoabilidade). =~ - -

Cuiabd, 26 de outubro de 2018.
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